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Nous sommes, à Annecy, dans un lieu où se fait, de 

manière assez fluide, une rencontre entre la ressource 

académique, la culture industrielle et l’ouverture 

internationale. 

Pour avoir apporté ma contribution à cette alchimie 

locale, on m’a demandé d’être aux côtés des 

organisateurs, en représentant ici la Fondation Haute-

Savoie Avenir, constituée des représentants des 

entreprises leaders, des établissements bancaires et  

responsables universitaires au niveau du département. 

Dans cet aréopage, nous tenons périodiquement un 

débat totalement libre et à 360° sur  -au fond-: de quoi 

avons-nous besoin demain pour ne pas subir la 

mondialisation, mais au contraire maintenir et si possible 

améliorer nos positions dans ce grand chambardement ? 

Alors, quelques thèmes se détachent : décloisonnement, 

taille critique, sans perdre l’agilité, innovation, 

écosystème, responsabilité sociétale. 

Nous sommes réunis aujourd’hui sur le thème de la 

fonction Achat. Je n’ai aucune connaissance spécialisée 



en la matière, je lis juste les journaux. Aussi mon propos est-

il purement introductif, donc particulièrement court. 

Je veux féliciter Thésame de s’être lancé dans cette 

aventure, pas tout-à-fait par hasard en cette terre de 

sous-traitance. Parallèlement, le Pôle Arve-Industries, pas 

tout-a-fait par hasard non plus, s’est mis à élaborer une 

charte : brainstorming à quelques mètres du parc 

machines. 

La Fondation Haute-Savoie Avenir, qui a l’avantage de 

faire un peu de top-down en utilisant le levier de 

l’émulation, a mis en place un comité de pilotage chargé 

d’élaborer un programme complet, qui a vocation à être 

exemplaire au niveau d’un département. Il pourra y avoir 

plusieurs modes d’action, « à la carte » au gré des besoins 

diversifiés des entreprises : des actions collectives, des 

échanges d’expérience et des formations intra- ou 

interentreprises.  

Quand on parle ici de RSE, on a un peu l’impression d’en 

avoir fait sans le savoir, car il est certain que 

l’engagement citoyen des entreprises a contribué aux 

succès économiques qui ont été ceux de la Haute-

Savoie. Et quand dernièrement les entreprises ont gardé 

leur personnel pendant la crise, elles en retrouvent 

aujourd’hui, au moment du redémarrage de l’activité, le 

bénéfice, illustrant ainsi le fait que les pratiques de RSE, 

outre leur aspect éthique, ont aussi un intérêt 

économique.  

Les participants à ces actions collectives de RSE seront 

poliment mais fermement invités à ne pas oublier la 



recherche appliquée, à laquelle une contribution 

financière sera affectée. Pas exactement une bonne 

action, bien entendu, mais bien plus, puisque tout le 

monde aura l’œil sur le retour sur investissement. Comme 

dit plus savamment Jean Breton : passer d’une logique de 

coût à une logique d’innovation. 

Nous essayons de donner l’exemple, mais maintenant 

c’est vous qui allez faire le travail ! Alors, bonne journée, 

en vous remerciant de nous aider à avancer !  

 


