Planifier la production
avec un systeme GPAO
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La planification

Pour étre un succes, un acte de production
doit étre prépare ...
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Les systemes de planification

Structurés en niveaux
Horizon / Périodicite de decision / Maille des entites gerées
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Les principaux niveaux de pilotage

Planification industrielle et commerciale
Famille de produits, ressources globales

Programmation directrice
Produits finis, ressources critiques et globales

Programmation de fabrication
Articles, Postes de charges

Ordonnancement

Operations, Postes de charges
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Le nceud du probleme

Les décisions doivent associer : 3 : )
Calendrier
Des contraintes Des contraintes Qn_r """"
o« matieres » « ressources » |©©®
r'ﬁ
o : >
O(;a{gme Des contraintes
Op 20 ... « Processus »
a )
@ )

Mais tous n’ont pas le méme rlecelte
p Ressource ...

modele de représentation ... Matiére ..
a Processus ....

J
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EFrangois

fscHAAL Planifier la production avec un outil GPAO pl’ giciels 5 octobre, 02

NOOoON



Universalité et diversite

Toute entreprise doit avoir une planification multiniveaux

Mais toutes n’ont pas les mémes problematiques

( Faconnage

L Production pour

le stock ( Production

L a la commande J

J Assemblage
U a la commande

Des solutions informatiques differentes existent

> |l faut en choisir une adaptée
aux besoins de I'entreprise !

> Elles sont plus ou moins performantes !
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La programmation

o Generer un programme de travail efficace
— Reéalisable : tenant compte des possibilités
— Ambitieux : utilisant bien les ressources, a delais courts
— Robuste : résistant aux aleas

Générer des Ordres de fabrication

|I e quantité

e dates de début / fin

s
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Les méthodes pour la programmation

L es nomenclatures sont le fil conducteur

de la genération des O.F.

Mise & disposition des produits finis « Calcul des Besoins »

[ | | | |
[ I| I| I| lI ' >—>_> .
NS— Produits propres
Constituants communs
— Gestion de stocks
intermédiaires

T - « M.R.P.»
— - — &
—

— Produits clients
: l Constituants spécifiques
A la commande

]
- « Gestion d’O.F. »
[
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La méthode « M.R.P. »
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Le calcul des besoins se fait « a capacités infinies » ...

Les ressources sont considérées disponibles...

Pour ce faire, les délais integrent les temps d’attente...

Attente W Attente W Attente W Attente
Attente Attente Attente W
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Les ressources dans la programmation

Le « calcul des charges » permet de verifier
sSi les OF ne generent pas de surcharge ...

Attente |[W | Attente |W /| Attente |W

Attente W Attente W | Attente [W
Attente |W Attente W Attente | W | Attente |[W
Attente W Attente W Attente | W

\4

v

Programmation : U Possibilités ?

Ordres de

(0]

€S de charge U Actions ?

(0]

Programme de fab ,
Programme d’achat U Ergonomie ?

s

# Frangois
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| 'ordonnancement

o Affecter les operations aux postes de charge
— De maniere precise
— A capacité finie
— En gérant les priorites

 Des exigences incontournables
— Modéelisation du systeme
— Retours d’informations de suivi

Des opportunités moins fréquentes
gu’'on ne le pense

s
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Des modules d’'ordonnancement ?

« Planifier a capacites finies » n’est pas « ordonnancer » !

{Jalonner}

Ordonnancer >

[Choisir les priorités J
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La programmation directrice

* Positionner les productions de I'entreprise ...
... Cadre de la programmation

Des problématiques diverses r

Production pour c]
le stock .
ﬂ Production a la U Faconnage

Assemblage
a la commande

commande

Un mécanisme de base :

VraCtrogamni
Besoin
« Produitshars »

Ressources critiques,
Centres de charge

Programme Directeur de Productior,
T Programme de Ventes

Tt Planifier la production avec un outil GPAO pr giciels § 13 octobre, 02
2




Des méthodes bien connues ...

Mais tres inégalement traitées par les progiciels ...

L Slolfesement e [Pl ] [ Calcul de charges globales J

.

Gestion du disponible
a la vente

PDP a deux niveaux J [
dates de livraison }

{ Positionnement des

Parfois rares ou tres limitées :

[ Previsions ? } [ Valorisation ??? ]

L Simulation ?? ] [Gestion multi-dépots ????J
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La méthode "MRP I[I"

Planification Long terme

Planification Moyen terme

Autres
domaines

Autres
domaines

s
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Les ERP ? Quels apports ?

-
=
L I\ -
B ‘ i il —
4 N ==

EEEESSER
ERP = INTEGRE = PGI
i Progiciel de Gestion Intégre
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| es offres nouvelles

La faiblesse des outils existants ...

[ Simulation ??7? J {

Valorisation ??? J

[ Prévisions ??? W

J

( Gestion multi-depots ?7?? J

L Prise en compte des contraintes ??? J

... a fait le lit d’offres nouvelles (?) :
o , s
4 D 1
(D Supply Chain Advanced Planning
Management System
; U
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SCM ... - APS ...

Le « Supply Chain Management »

- A B
g A Ve PLANIFICATION ™ . A §
SRR EITT> I S

Gestion de la chaine globale

Les « Advanced Planning Systems »

Prise en compte des contraintes
dans la planification moyen terme [ Nouveau ?]

s
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L'atout « planification »

L’Insuffisance

__de planifi¢ation = rend souvent plus difficile

N la maitrise de la

; il realisation ...

Il 'y a alors plus place
pour I'analyse et 'amélioration...

Les outils informatiques ont la aussi
un role a jouer ...

s
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Planifier, mais encore

D’autres fonctions sont nécessaires :

‘] Gestion des N Support
données de d’'informations
'entreprise | de decision
- - Production
G S G 9 commercial
. Suppor_t Stocks
d |n;ormqt|pns Analyse Achats
LI ) Comptabilité
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La recherche d'adeguation

Pour deéfinir ‘
le systeme le plus adapté pour lI'entreprise

Connaissance
de I'entreprise

Connaissance
des progiciels

Maitrise de la gestion
Industrielle
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Un pilotage adapte

Suijvi

Priorités dans lI'atelier ?

? . andes ?
de stock Positionnement des comm

Niveay

e |dentifier les atouts et les

contraintes
| ; e Définir les regles de décision

2 Frangois » Formaliser les procedures
SSCHAAL s

e Sensibiliser et former les
2 acteurs
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Réactivation de GPAQO existante

Votre systeme informatique de gestion industrielle
est peu ou mal utilisé ...

Faut-Il changer ?
Recommencer ?7??

E : * Analyse des besoins

£ Francois - Validation de I'adéquation
SSCHAAL , : :
e Reactivation
\Vous propose — Correction du paramétrage
— — Reappropriation

—
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Le choix d’un progiciel

Intégre ou
Solution métier modules

Anéralicte ? NéCT ali b ?
ou généraliste ? A nombre ? néecialisés “

Par ou 7 C t
—__commencer ? AITENE e
> pas se tromper ?

— e Analyse des besoins
Dossier de consultation
Préselection

Jeu d’essal

Sélection
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L'efficacité dans les ateliers

* Des flux physigques rationnels ...

* Des ateliers rangeés et propres ...

 Des ressources flexibles et disponibles...
* Une recherche permanente de progres ...

= Francois e

ESCHAAL K_MMENJ
ele
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Du personnel compétent et impliquée

e Dans
e Dans
e Dans
« Dans

es projets

es choix de solutions
es MISes en ceuvre

a recherche de progres

s

Vous propose

E : e Sensibilisation

ZFrancois : :
ESCHAAL e Formation-action

* Transfert de compétence

—

Frang
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Des prestations sans surprises

* Des projets definis ensemble

 Un controle permanent par la Direction
 Des missions successives indéependantes
 Des missions au forfait

W Vous offre

_ d’évaluer ensemble
=Francois _
5SCHAAL - VOS projets
- ce qu’ll peut vous apporter
— quip PP
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Pour une assistance adaptée
a vos besoins et vos possibilités

e Compétence,
* EXxpérience,
EFrancols o Efficacité,

5SCHAAL  Disponibilité

Le Bout d’en Haut, 87 grande rue 95000 BOISEMONT
7Tel [fax : 01 3421 7280 - e-mall : francois. schaal@wanadoo fr
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