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Vous avez dit collaborer ?

 « Travailler en collaboration , cela veut dire prendre 

la moitié de son temps à expliquer à l’autre que ses 

idées sont stupides » Georges Wolinski

 « La pierre n’a point d’espoir d’être autre chose 

que pierre. Mais de collaborer, elle s’assemble et 

devient temple » Antoine de Saint-Exupéry
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Les attributs d’une collaboration 

mutuellement bénéfique

Une relation entre acteurs donnant lieu à la 

création collective d’un « output »,

par combinaison de ressources et 

compétences,

Partage de données, d’informations, de ressources 

voire partage et création de connaissances 

autour d’objectifs communs et partagés

Responsabilité collective 

 inscrite a priori dans la durée,
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Les facilitateurs de 

collaboration

Organisation

Systèmes d’information

Acteurs

Processus

Modèle à adapter selon le portefeuille de collaborations
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Freins à la collaboration

Objectifs CT imposés à la fonction achat

 Difficulté à valoriser le gain du collaboratif

 Manque de volonté de s’affirmer comme une fonction 

contributive à la VA

 Dépendance 

 Souvent vécue comme une dépendance « subite » et non 

choisie

 Peur du comportement opportuniste
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